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CONTROLLO DI
GESTIONE

Contabilita analitica,  costo  orario
industriale, costo dei prodotti, budget e
forecasting, reporting, analisi dei flussi di
cassa. Sviluppare un sistema di controllo di
gestione significa avere costantemente sotto
controllo la struttura dei costi e dei ricavi
aziendali e la possibilita, in sede di
determinazione dei prezzi, di avere ben
chiaro il costo dei prodotti/servizi offerti.

Un sistema completo di controllo di
gestione permette, inoltre, di analizzare
periodicamente la performance aziendale
(report) e verificare costantemente che la
gestione sia in linea con la pianificazione
di brevissimo, breve e lungo periodo,
rispeftivamente forescast, budget e business
plan.

U'analisi finanziaria completa le prospettive
offerte dal sistema di controllo di gestione,
testando la solidita dell’azienda nella
gestione delle entrate e delle uscite
finanziarie.

AP & Partners, con i suoi consulenti di
direzione, offre un servizio che abbraccia
queste ed alire tematiche aziendali con
I'obiettivo di ottimizzare le risorse interne
all'impresa riducendo 'incertezza.

Dall'analisi dei costi-ricavi alla
pianificazione di brevissimo, breve e lungo
periodo passando da un'analisi puntuale
dei flussi di cassa, perché "profits are an
opinion, but cash is a fact".
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FORMAZIONE
MANAGERIALE

Progettazione ed erogazione di corsi di
formazione sui principali temi di gestione
come costing e controllo di gestione,
budgeting, finanza aziendale, capital
budgeting, crisi d'impresa e risanamenti,
strategia d'impresa, sistemi organizzativi
(qualita, corporate governance, ecc.),
sistemi privacy.

AP & Partners, con i suoi consulenti di
direzione, mette a tua disposizione le
proprie conoscenze e la propria esperienza
"sul campo" per aiutarti ad affrontare con
maggiore consapevolezza il tuo percorso
di crescita.

CEO asks CEO: "what happens it we invest
in developing our people and then they
leave us¢"

CEO answer CEO: "what happens if we
don't and they stay2"
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MODELLI
ORGANIZZATIVI
231

Seguiamo un percorso che, partendo dalle
attivita svolte dall'azienda e dalle prassi -
procedure in essere, valuti i processi e/o
aree a rischio commissione di reati. |l
successivo  sviluppo  del  Modello
Organizzativo evidenzia i comportamenti
etici idonei a prevenire le ipotesi di reato
previste dal D.Lgs e su cui gravano pesanti
sanzioni pecuniarie ed interdittive.

AP & Partners, con i suoi consulenti di
direzione, progetta e implementa modelli
organizzativi  offrendo  assistenza e
manutenzione del sistema; analizza e
valuta  strutture, meccanismi e processi
organizzativi oltre ad analizzare e valutre
qualitativamente e quantitativamente le
risorse; realizza procedure per
I'organizzazione del personale.

SISTEMI QUALITA’
AZIENDALE

Ap & Partners, con i suoi consulenti di
direzione, supporta le aziende attive nei
settori del manifatturiero, dei servizi, del
commercio e dell’alimentare. Realizza
schemi di certificazione quali ISO 9001;
ISO 14001; OHSAS 18001; ISO IEC
27001; 1SO 50001; SA 8000; IFS; BRC;
EUREPGAP; ...
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PIANIFICAZIONE
STRATEGICA

In una parola, business plan.

Con questo strumento |'‘azienda ha la
possibilita di pianificare le proprie attivita
nel lungo periodo in base alle diverse
finalitd cui & destinato (valutazione nuovi
investimenti, pianificazione interna, rilancio
aziendale, risanamento, M&A operations,
internazionalizzazione, procedure
fallimentari).

Il business plan diventa, per I'imprenditore
o il management, un diario di bordo utile
per intercettare per tempo le criticita
gestionali ed affrontarle con adeguate
soluzioni e strumenti. Il tutto nella ricerca
del raggiungimento degli obiettivi prefissati
e con il monitoraggio  costante
dell’andamento della gestione.

Essendo uno strumento di comunicazione
aziendale, & di forte impatto per tutti i
soggetti a cui & destinato. In particolare,
istituti di credito e finanziatori in genere,
vedono nel business plan un valore
aggiunto nella valutazione del merito
creditizio.

In un futuro estremamente incerto avere dei
punti fermi & indispensabile. AP & Partners,
con i suoi consulenti di direzione, affianca
I'azienda in questo processo di analisi sia
interna che esterna in grado definire
compiutamente la linea strategica da
seguire.
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Il vostro sistema di gestione privacy & stato Consulenti
infegrato  con le recenti modifiche ROBERTO BALLANTI

apportate al codice privacy? Trascurare la
privacy pud essere causa di sanzioni
amministrative e penali che possono essere
evitate  semplicemente  affidandosi @
consulenti esperti. Consulenza,
progettazione e realizzazione di sistemi
privacy per la tua tranquillita.

AP & Partners, con i suoi consulenti di
direzione, progetta e implementa sistemi
relativi alla gestione per la sicurezza delle
informazioni  secondo la  ISO/IEC
27001:2005, sistemi inerenti
I'applicazione della normativa in materia
di protezione dei dati personali (D.Lgs. n.
196/03), conduce audits e offre assistenza
e manutenzione del sistema.



SUSTAINABILITY

Supportiamo I'azienda nella
redazione di bilanci di
sostenibilitd/sociali e altri strumenti
di rendicontazione extra-inanziaria
(ad esempio Integrated Reporting) in
compliance alle  linee  guida
nazionali e internazioni (GBS, GRI
GE/G4, <IR>) e attivita

complementari come:

» verifica e attestazione del bilancio
di sostenibilits;

* organizzazione e gestione di piani
di stakeholder engagement;

e |'analisi di materialita e relativa
matrice;

» supporto nella redazione di codici
etici;

* analisi deqli
ambientali della filiera produttiva e
assistenza  nell'impostazione  di
sistemi di  monitoraggio  della
supply chain (linee guda OCSE);

» affiancamento alla figura di CSR
manager (project management e
attivita operative);

* attivitd di audit (siti  produttivi,
societd controllate, fornitori, ecc.)
su aspetti socio-ambientali;

« formazione, anche attraverso
piattaforme  elearning,  sulle
tematiche si sostenibilita.

AP & Partners, con i suoi consulenti
di direzione, progetta e implementa
tutte queste atfivitd supportando
I'azienda in ogni specifica fase.

aspetti  socio-
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